
\Чекч.о^н tV
«МГ» .V. 27 ■ 5.7.91

к/*

о
-и

-П
о,

5

у''
ш
го

О

UJ
гг

Платит, кто хочет

и кто может
В СКОРЕ на ВДНХ СССР по-

явится новый экспонат —

диагностический комплекс не

колесах. Такие передвижные

центры начал выпускать ар-

мянский «Разданмаш» по за-

мыслу одного из ереванских

медицинских учреждений.
Он же вместе с республи-

канским академическим ин-

ститутом экспериментальной
биологии приступил к произ-

водству реактивов. Тех, кото-

рые закупались за рубежом и

в последнее время начисто ис-

чезли.

Под эгидой того же центра

в Армении создается туристи-

ческая фирма для иностран-

цев. Она предложит прожива-

ние в лучших ведомственных

пансионатах, сервис путешест-

вий и, главное, полный комп-

лекс медицинских обследова-
ний, который обойдется на-

много дешевле, чем за рубе-
жом. Оплата, естественно, в ва-

люте.

Впрочем, загадки — не га-

зетный жанр. Все это о ере-

ванском акционерном объеди-
нении «Диагностика», до не-

давнего времени известном как

республиканский диагностиче-

ский центр. Сюда, как прави-

ло, обращаются люди, разо-

чаровавшиеся во врачах, с ко-

торыми до того имели дело, и

те, кто в силу своего психоло-

гического склада считает, что

за плату удостоится большего
внимания. Скажу сразу: тари-

фы установлены отнюдь не

низкие. Эндоскопия стоит 26
рублей, эхография— 18, ком-

пьютерная томография — да-

же 60. Но никто никого за во-

лосы не тянет. Спрос рождает

предложение. Да и специали-

сты, чтобы принять платных

больных и заработать эти

деньги, должны хорошо попо-

теть, вести прием допоздна,

по субботам и выходным.

И все-таки на большие до-

ходы от «чистой» диагностики

рассчитывать не приходится.

Основную коммерческую

ставку акционеры делают не

на нее, а на экспорт идей.
Диапазон приложений интел-

лектуального потенциала, сло-

жившегося « объединении, ши-

рок. Эти ресурсы умственной
энергии можно сравнить с ту-

го натянутой пружиной, под-

дающейся в умелых руках са-

мой непредвиденной растяж-

ке.

Могут сказать: государст-

во-де вложило в диагностиче-
ский центр не 'один миллион

рублей, и, располагая таким го-

товым фундаментом, нетрудно

начать купоны стричь. Упрек
был бы справедлив, если бы
коллектив не вернул половину

средств в бюджет и не сохра-

нил бы перед обществом преж-

ние свои обязательства. Так
что свое благополучие он стро-
ит вовсе не за чужой счет. И
потом ни одно предприятие

долго не протянет на единож-

ды вложенных' инвестициях.

Идти в ногу с жизнью— значит

постоянно обновлять основные

фонды, модернизировать тех-

ническую базу. А уж теперь

этот процесс целиком зависит

от возможностей объединения.
АО «Диагностика» выпустило

рекламный листок, объявляю-
щий перечень предоставляе-

мых услуг. Предлагает гото-

вить специалистов по новым
методам диагностики, таким,

как эхография, эндоскопия,

компьютерная томография, и

т. д. Уже обучено около 20 че-

ловек. По окончании курсов

они получают сертификат, удо-

стоверяющий право работать
самостоятельно. Месяц заня-

тий обходится в 1100— 1200
рублей. Но стоит их начать вы-

кладывать из собственного кар-

мана, тут же срабатывает прин-

цип: время — деньги. Врач
начинает требовать к себе
максимум внимания, во все

сам вгрызается, не терпит,

чтобы минута пропала даром.

Изрядным спросом пользу-

ются и организационные услу-

ги компании по созданию ди-

агностических центров, усовер-

шенствованию действующих.
Поступают первые заказы на

апробацию новых методов ис-

следований и диагностической
техники.

Перелистывая свои залиси, я

наугад взяла примеры разно-

сторонней деятельности «Диаг-
ностики». Но на одном — соб-
ственной медицинской, страхо- *
вой компании — остановлюсь

подробней. Идея эта представ-

ляется созвучной времени, и с

ней руководство концерна свя-

зывает определенный коммер-

ческий успех.

Страховое общество берет-
ся обеспечить обладателям по-

лисов на случай болезни вы-

сокий уровень лечения — гос-

питализацию к престижные

клиники, консультации веду-

щих специалистов, направление

при необходимости в Москву,
в отдельных случаях даже за

рубеж.
Захворав, человек должен

быть свободен от забот —1 убе-
жден президент фирмы «Диаг-
ностика», доктор медицинских

наук Г. Никогосян, которого

наш читатель, очевидно, пом-

нит по недавней публикации о
теоретических основах диагно-

стических служб.
Второй довод в пользу та-

кого страхования — неизбеж-
ный, не зависящий от нашего

желания, постепенный перевод

медицины на платные рельсы.

Скорее всего принцип безвоз-
мездности, считает ГайкАрае-
вич, сохранится лишь в пер-

вичных ее звеньях и некото-

рых приоритетных отраслях. А
внося регулярный страховой
пай, человек так остро этого

вздорожания не ощутит.

Не стану здесь комментиро-

вать прогнозы моего собесед-
ника по поводу грядущих ком-

мерческих начал в медицине.

Меня в данном случае инте-

ресовало, не прогорит ли та-

кая страховая компания.

— Риск постоянно сопрово-

ждает менеджера. Он вроде

канатоходца: выстоит лишь

умелый, ориентирующийся во-

круг. И потому начали мы с

разведки. Социологический оп-

рос убедил: недостатка в

пайщиках не будет и одновре-

менно подсказал, что стоит

ввести несколько разновидно-

стей страховок — отдельно на

обеспечение стационарного ле-

чения, организацию амбула-
торного, на ряд других услуг,

связанных с проведением ме-

дицинской помощи.

Вы, конечно, спросите, ка-

ков размер страхового взно-

са? От 20 до 35 рублей в ме-

сяц. Дорого? Но опять же мы

никого не неволим. Платит, кто

хочет, кто может. И, кстати,

часть страховок практически

достанется людям безвозмезд-
но—органы социального обес-
печения, Детский фонд смогут

приобрести их для инвалидов,

для сирот.

.Если бы я не знала Никого-
сяна хвк ученого, как идеоло-

га диагностических центров,

решила бы, что он родился
предпринимателем. Многое в
акционерном объединении
держится и создается на де-
ловой его хватке, на умении
нащупать пусковые механиз-

мы, которые обеспечили бы в

нашей весьма неуравновешен-

ной действительности высокую
конкурентность, устойчивость
каждой структуры. А поддер-
живается весь этот дух мате-

риальными стимулами.

Пока можно говорить толь-
ко ■ о 'реальных заработках. Ре-
шением правления акционер-

ного объединения установле-

ны лишь минимальные оклады.

За единицу оплаты приняты
170 рублей. Это для сотрудни-

ков, не имеющих никакой ква-

лификации. Рядовые работни-
ки со средним и высшим об-
разованим получают соответ-
ственно в 1 ,5 и 2 раза больше.
Повторяю, это минимальный
уровень. Потолок не ограни-
чен. Зарплата растет в ариф-
метической прогрессии ч за-

висимости от количества при-

нятых больных, от предложен-
ных технических разработок и

внедрений, от участия в учеб-
ных и организационных про-
граммах. Есть врачи, уже по-

лучающие больше министра.

Что касается дивидендов, их

по истечении года хозяйство-
вания по-новому поделят ме-
жду обладателями акций. По-
лучит долю и Минздрав, дер-

жатель 51 процента акций. Так
что ■ выигрыше окажется и
госбюджет.

Принятая система материаль-
ного вознаграждения меняет
психологию людей, заставляет
их шевелиться, думать, искать.
Заставляет выдавать как мож-
но больше идей, которые мож-
но выгодно вложить # в дело.
Заставляет создавать вокруг
себя полюс притяжения. Чем
выше эрудиция врача центра
диагностики, чем добрей бу-
дет он к пациенту и лучше,
позаботится ©6 аппаратуре,
чтобы не давала она сбоев и
простоев, чем внимательней
станет следить за своей внеш-
ностью (и это имеет значение!),
тем больше больных к нему
придут.

Знакомясь страница за стра-
ницей с делами и планами но- •

вого концерна, отчетливо на-
чинаешь понимать: мы все в
той или иной степени залож-
ники существующей системы, и
лишь немногим пока удается
в какой-то мере обратить ее
в зависимость от себя. Веро-
ятно, на фоне общего нашего

спада объединения типа «Ди-
агностика», ничего у государ-

ства не требующие и дающие

людям гораздо больше, чем

официальные структуры и при

этом себя сытно кормящие, и

есть разумная альтернатива су-

ществующему хозяйственному
укладу. И вместе с тем. з а->

даешься вопросом: почему

здравоохранение столь трудно

открывает двери такого рода

новым экономическим рыча-

гам, почему не приемлет сво-

бодные зоны, где правят не-

ограниченные возможности

развития творческих сил? Не
потому ли пребывает в столь

окостенелом состоянии?
— ...Сколько времени потре-

буется концерну, чтобы полно-

стью раскрутить свою пружи-

ну? — спрашиваю Гайка Нико-
госяна.

— Год-полтора. Не более.

Марина МЕЛКОНЯН, •

соб. корр. «МГ».
Ереван.

Не забыли и доярок
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